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The Annual and Special General Meeting of 
the Shareholders of Indusmin Limited wil! be 
held in the Casson Room, at the Hotel 
Toronto, 145 Richmond Street West, Toronto 
on Wednesday, April 4th, 1979, at the hour of 
11:00 o’clock in the forenoon. 


L’assemblée générale annuelle et extra- 
ordinaire des actionnaires d'Indusmin Limitée 
aura lieu au salon Casson de I’héte! Toronto, 
145 Richmond Street West, Toronto, le mer- 
credi 4 avril 1979, a2 17h. 
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Consolidated sales revenue at $46,686,419 
and net earnings at $3,042,247 represented all- 
time records for Indusmin. Revenues at Cana- 
dian mineral operations were at record levels 
and the inclusion of Lawson-United for the 
first full year affected both sales and earnings 
positively. While Fahramet sales were below 
those of 1977, earnings of $481,261 compared 
favourably with the loss of $181,843 incurred 
in 1977. The weakness of the Canadian dollar 
relative to the U.S. dollar contributed to in- 
creased revenue from export sales. 

1978 was a year of consolidation of current 
operations and resulted in reduction of the 
debt load of the Company. No major capital 
programs were undertaken; however, planning 
of future expansion and modernization pro- 
grams for the nepheline syenite and silica 
operations was significantly advanced. 

Replacement and addition of some major 
equipment is now essential to sustain present 
levels of operation and to provide some addi- 
tional capacity, notably at the St. Canut, 
Quebec silica operation and the Nephton, On- 
tario plant. The silica and nepheline syenite 
operations are working virtually at capacity. 
At year end, demand on Minerals Division pro- 


Les ventes consolidées qui se sont élevées 
a $46,686,419 et les bénéfices nets qui ont at- 
teint $3,042,247 ont crevé tous les plafonds 
pour Indusmin. Le revenu des exploitations 
canadiennes de minéraux a atteint des 
niveaux sans précédent et l’adjonction de 
Lawson-United pour le premier exercice com- 
plet a donné un coup de pouce tant aux 


ventes qu’aux bénéfices. Les ventes de 
Fahramet ont certes été inférieures a celles 
de 1977, mais I’exploitation a tout de méme 
réalisé des bénéfices de $481,261 alors qu'elle 
avait essuyé une perte de $181,843 en 1977. La 
faiblesse du dollar canadien par rapport au 
dollar E.-U. a contribué a augmenter le revenu 
des ventes a /’exportation. 

L’exercice 1978 a permis de consolider les 
exploitations courantes et de réduire |’endet- 
tement de la société. Aucun grand programme 
de dépenses en capital n’a été entrepris; 
cependant, la planification des programmes 


duction facilities was strong, leading toa 
review of capital expansion programs to main- 
tain our competitive position. Long range ex- 
pansion plans at these locations have been 
approved in principle and implementation will 
depend upon priority assignment of funds. 


Sai sr ED = 


In view of the continuing low level of acti- 
vity in the Canadian economy, it was decided 
early in 1977 to postpone the modernization 
and expansion program at Fahramet. Further 
consolidation of the organization and cost 
reduction programs during the year were ef- 
fective in returning the Company to a profit 
position in spite of lower sales than expected. 
Recent improvement in the rate of order book- 
ings has provided support for the resumption 
of engineering for the modernization program. 

The Lawson-United feldspar mine and plant 
was acquired late in the year 1977. During 


futurs de modernisation et d’expansion pour 
les exploitations de néphéline syénite et de 
Silice a fait un grand pas en avant. 

Le remplacement et !’adjonction de cer- 
taines piéces importantes d’équipement sont 
maintenant essentiels pour soutenir les 
niveaux actuels d’exploitation et augmenter la 
capacité de production, notamment 4a I|’ex- 
ploitation de silice de St-Canut (Québec) et a 
l’'usine de Nephton (Ontario). Les exploitations 
de silice et de néphéline syénite fonctionnent 
pratiquement a 100%. A Ia fin de l’exercice, la 
demande en produits des installations de pro- 
duction de la division des minéraux était telle- 
ment forte que la société a été amenée a 
réexaminer ses programmes d’expansion en 
capital afin de conserver sa compétitivité. Les 
programmes d’expansion a long terme dans 
ces implantations ont déja regu un accord de 
principe et leur mise en application dépendra 
de /a priorité des affectations de fonds. 

L’apathie continuelle de la conjoncture 
économique canadienne a incité la société au 
début de 1977 a différer le programme d’ex- 
pansion et de modernisation a Fahramet. 
D’autres programmes de consolidation de 
l’organisation et de compression des prix de 
revient durant l’exercice ont contribué a 
restaurer la rentabilité de la société en dépit 
des ventes plus faibles que prévu. La récente 
accélération du rythme de remplissage des 
carnets de commande a permis d’étayer la 
reprise des études techniques pour /e pro- 
gramme de modernisation. 


1978, the main thrust was to improve 
mining, processing, and environmental 
control. Additional sales of feldspar 
were sought out and achieved. The 
operation is now on a solid base and 
orderly, above-average growth is ex- 
pected to occur in the future. 

Management’s concern at all levels 
for the safety of the worker and the 
protection of the environment con- 
tinues to result in significant im- 
provements. Further expenditures in 
this regard will be necessary. The co- 
operation of Governmental authorities 
in Quebec, Ontario, and North Carolina 
is gratefully acknowledged. 


Corporate 

On August 14th, the Board of Direc- 
tors elected Marsh A. Cooper to the 
newly created office of Chairman of the 
Board. lan H. Keith was elected Presi- 
dent and Managing Director. Mr. 
Cooper is President and Managing 
Director of Falconbridge Nickel Mines 
Limited, and Mr. Keith is Vice- 
President, Ferronickel Division, Falcon- 
bridge Nickel Mines Limited. 

An unconsolidated subsidiary, 
Klukwan Iron Ore Corporation (see note 


4), received notice in July terminating 
United States Steel Corporation’s lease 
on Klukwan’s iron ore deposit in 
Alaska. Royalty payments at the annual 
rate of $100,000 ceased on October 8, 
1978. Klukwan, consequently, did not 
declare a dividend in 1978. 


Anti-Inflation Program 

Indusmin, and its subsidiary 
Fahramet, completed the compliance 
periods under the Anti-Inflation Act 
during 1978. To the best of our know- 
ledge, both companies remained in 
compliance with these regulations. 


Outlook 


It is expected that 1979 sales and 
earnings will exceed those of 1978 and 
will establish new records. The mar- 
kets for industrial minerals produced 
by the Company are projected to re- 
main strong, barring any dramatic 


downturn in the economy. The con- 
struction industry, to which aggregate 
sales are related, appears to be con- 
tinuing at 1978 levels of activity. 


Fahramet should provide improved 
contributions in view of the higher 
levels of order bookings during recent 
months. 


Appreciation 

Sincere appreciation is extended to 
our employees at all locations for their 
continued efforts, and to shareholders, 
customers and suppliers for their 
valuable support during the year. 


On behalf of the Board of Directors 


oh ae 


lan H. Keith 
President & Managing Director 


La mine et I’usine de feldspath 
Lawson-United ont été acquises vers la 
fin de l’exercice 1977. 

Durant 1978, l’objectif principal visait 
a faire progresser Il’exploitation 
miniére, le traitement et la protection 
de I’environnement. On a cherché et 
réussi a augmenter les ventes de 
feldspath. L’exploitation repose main- 
tenant sur une base solide et on 
prévoit une croissance supérieure a la 
moyenne @ I’avenir. 


La préoccupation de la direction a 
tous les niveaux pour la sécurité de la 
main-d’oeuvre et la protection de I’en- 
vironnement continue de donner lieu a 
d’importantes améliorations. II faudra 
engager d'autres dépenses 4a cet égard. 
Nous remercions sincérement les gou- 
vernements du Québec, de |’Ontario et 
de la Caroline du Nord de leur colla- 
boration. 


Au sujet de la société 

Le 14 aodt, le Conseil d’administra- 
tion a élu M. Marsh A. Cooper au poste 
récemment créé de président du Con- 
seil d’administration. M. lan H. Keith a 
été élu président-directeur général. M. 
Cooper est président-directeur général 
de Falconbridge Nickel Mines Limited, 
et M. Keith est vice-président, division 
du ferronickel, Falconbridge Nickel 
Mines Limited. 

Klukwan Iron Ore Corporation (voir 
note 4), filiale non consolidée, a regu 
en juillet un avis de résiliation du bail 
de United States Stee! Corporation 
pour les gisements de minerai de fer 
de Klukwan, en Alaska. Les paiements 
de redevances a un taux annuel de 
$100,000 ont cessé le 8 octobre 1978. 
Klukwan n’a, par conséquent, déclaré 
aucun dividende en 1978. 


Programme anti-inflation 


Indusmin et sa filiale Fahramet ont 
terminé les périodes d’observation a la 
Loi anti-inflation durant 1978. A notre 
connaissance, les deux sociétés se 
sont conformées aux exigences de 
cette /oi. 


Perspectives 


Nous prévoyons que les ventes et 
bénéfices de 1979 dépasseront ceux de 
1978 et atteindront de nouveaux 


4 


records. Les marchés de minéraux in- 
dustriels produits par la société 
devraient rester fermes sauf en cas de 
revirement sensible de I’économie. L’in- 
dustrie de la construction, dont dépen- 
dent les ventes d’agrégats, semble 
continuer sur sa lancée de 1978. 
Fahramet devrait fortement contribuer 
a la progression de la société grace a 
ses carnets de commande bien garnis 
des derniers mois. 


Remerciements 


Nos employés, actionnaires, clients 
et fournisseurs trouveront ici l’expres- 
sion de nos trés sincéres remercie- 
ments pour les efforts qu’ils ont 
déployés et les encouragements 
précieux dont nous leur sommes 
redevables. 


Au nom du Conseil d’administration, 


VA bt 


lan H. Keith 
Le président-directeur général 
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Indusmin Limited’s earnings for 1978 were 
$3,042,000. This represents an increase from 
1977 of 48.5%. On a per share basis, earnings 
were $2.60 in 1978 compared to $1.75 in 1977. 

The satisfactory results of both the foundry 
operations in Orillia and the feldspar opera- 
tion in North Carolina contributed to this earn- 
ings increase. 

The castings division experienced an earn- 
ings increase of $663,000, moving from a loss 
of $182,000 in 1977 to a profit in 1978 of 
$481,000. 

Another significant factor was the con- 
tinued sales increase in the minerals division. 


Source of Funds 

Cash from operations amounted to 
$6,161,000 ($5.28 per share) versus $4,959,000 
($4.25 per share) in 1977. No new long-term 
borrowings were secured during the year. 


Capital Spending 

Capital spending for 1978 totalled 
$1,961,000. Excluding the addition of Lawson- 
United in 1977 this represents a decrease from 
last year of $334,000. 

Funds planned for 1979 support capital pro- 
grams are estimated at $2,883,000. 


Dividends 

During the year, dividends totalling 90 cents 
per share, including an extra 40 cents per 
share, were paid. These dividends represent 
34% of the 1978 net earnings. The remaining 
66% was retained in the business. 


Debt 

Unsecured short-term bank advances de- 
creased $2,943,000 in 1978 to $4,080,000 at 
December 31st. During the year, a line of 
credit of $300,000 was established at Lawson- 
United, $200,000 of which was honoured at 
December 31st. 


Les bénéfices d’Indusmin Limitée pour 1978 
se sont élevés a $3,042,000, soit une augmen- 
tation de 48.5% par rapport a 1977. Les béné- 
fices par action ont été de $2.60 en 1978 con- 
tre $1.75 en 1977. 

Ce progrés des bénéfices est surtout attri- 
buable aux résultats satisfaisants enregistrés 
par les exploitations de fonderie d’Orillia et 
par les exploitations de feldspath de Caroline 
du Nord. 

La division des moulages a enregistré une 
augmentation des bénéfices de $663,000, 
alors qu’elle avait essuyé une perte de 
$182,000 en 1977, ce qui a porté ses bénéfices 
pour 1978 a $481,000. 

L’augmentation continuelle des ventes de la 
division des minéraux est un autre facteur qui 
a fortement contribué a cette performance. 


Provenance des fonds 

Les fonds issus de I’exploitation se sont 
élevés a $6,161,000 ($5.28 par action) contre 
$4,959,000 ($4.25 par action) en 1977. Aucun 
emprunt a long terme n’a été contracté pen- 
dant I’exercice. 


Dépenses en capital 

Les dépenses en capital pour 1978 se sont 
élevées a $1,961,000. Si l’on exclut l’apport de 
Lawson-United en 1977, ce chiffre représente 
une baisse de $334,000 par rapport a |’exer- 
cice précédent. 

Les fonds prévus pour le programme des 
dépenses en capital en 1979 sont de I’ordre de 
$2,883,000. 


Dividendes 

Pendant I’exercice, les dividendes versés se 
sont élevés a 90 cents par action, dont 40 
cents supplémentaires par action. Ces divi- 
dendes représentent 34% des bénéfices nets 
de 1978, le solde, soit 66%, a été réinvesti 
dans |’entreprise. 


Dette 

Les avances bancaires a long terme non 
garanties se sont élevées 2 $4,080,000 au 31 
décembre, ce qui représente une baisse de 
$2,943,000 pour 1978. Pendant I’exercice, 
Lawson-United a établi une marge de crédit de 
$300,000, dont $200,000 ont été honorés au 31 
décembre. 


FINANCIAL REVIEW - REVUE FINANCIERE 


sales. 
Minerals Division $31,819,000 $26,304,000 $ 5,515,000 Division des minéraux 
Castings Division 14,867,000 16,138,000 (1,271,000) Division des moulages 
$46,686,000 $42,442,000 $ 4,244,000 
Distribution of Sales Revenu 
Wages & Related Costs $17,678,000 ( 37.8%) $16,016,000 ( 37.7%) Salaires et frais connexes 
Approvisionnements en 
Materials Supplies & Services 21,176,000 ( 45.4%) 20,784,000 ( 49.0%) matériaux et services 
Depreciation & Similar Provisions pour amortissement 
Provisions 2,931,000 ( 6.3%) 2,967,000 ( 6.1%) et autres 
Taxes 1,836,000 ( 3.9%) 1,004,000 ( 2.4%) Impéts et taxes 
Quote-part des 
Minority Interest 23,000 23,000 actionnaires minoritaire 
Earnings Bénéfices 
— Reinvested in Business 1,991,000 ( 4.3%) 1,055,000 ( 2.5%) — réinvestis dans les affaires 
— Paid to Shareholders 1,051,000 ( 2.3%) 993,000 ( 2.3%) — versés aux actionnaires 
Sales Revenue $46,686,000 (100.0%) $42,442,000 (100.0%) Revenu des ventes 
Capital Expenditures by Classification ($000's) §===-—Ss—s—«é«W9078~ a _Dépenses e. 
Increased Capacity $ 108 $ 20 Accroissement de la capacité 
Replacement & Plant 
Modernization 1,430 1,403 Remplacement et modernisation 
Environmental Control 321 776 Protection de l’environnement 
Miscellaneous 102 96 Divers 
$1,961 $2,295* 
*Does not include purchase of Lawson-United in 1977. *N'inclut pas l’acquisition de Lawson-United en 1977. 


C.M. Woodruff, 
- Executive Vice-President 


_C.M. Woodruff, 
vice-président administratif 


Capital Dépenses 
Expenditures en capital 
Thousands of $ En milliers de $ 


1974 1975 1976 1977 1978 


Total Assets Total de I’actif 


Millions of $ En millions de $ 


1974 1975 1976 1977 1978 
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MINERALS DIVISION 
R. Lavertu, Senior Vice-President 


Nepheline Syenite 

Sales revenue and tonnage established 
records again in 1978. The processing plant 
operated at full capacity for the year. Planning 
for capacity expansion was carried out during 
the year, including an extensive trial of alter- 
native crushing equipment. 

Capital expenditures planned for 1979, ex- 
cluding any major expansion program, are 
$515,600. 

A new two-year collective bargaining agree- 
ment was successfully negotiated effective in 
October, 1978. 


Quebec Silica 

Sales tonnage was below the previous year, 
but revenues were slightly higher, setting a 
record for the operations. A strike at a major 
customer’s plant was a contributing factor to 
lower tonnage. 

Studies were directed during the year to- 
ward modernization and expansion of the 
plant. The initial phase will replace the pre- 
sent primary drying circuits to improve effi- 
ciency and increase productivity at a capital 
cost of $1.7 million. 

Other normal capital expenditures for 1979 
are projected at $422,550. 

A two-year collective bargaining agreement 
was reached in January 1978, including a 


DIVISION DES MINERAUX 
R. Lavertu, vice-président principal 


Néphéline syénite 

Le produit des ventes et le tonnage ont a 
nouveau crevé tous les plafonds en 1978. Pen- 
dant I’exercice, |’usine de traitement a tourné 
a plein rendement, |’expansion de la capacité 
a été planifiée et on a mené, entre autres, des 
essais poussés d'un nouveau systéme de 
broyage. 

Les dépenses en capital prévues pour 1979, 
a I’exclusion de tout programme important 
d’expansion, sont de $515,600. 

Une nouvelle convention collective de deux 
ans a été négociée avec succés; elle est en- 
trée en vigueur en octobre, 1978. 


Silice Québec 

Le tonnage des ventes a été inférieur a celui 
de I’exercice précédent mais le revenu a été 
légérement supérieur, ce qui a permis aux ex- 
ploitations de crever leur plafond. La réduc- 
tion du tonnage est en fait imputable a une 
gréve qui s'est déclenchée dans I’usine d'un 
gros client. 

Durant l’exercice, des études ont été faites 
sur la modernisation et l’agrandissement de 
V'usine. Au cours de la phase initiale, les cir- 
cuits de séchage primaires actuels seront 
remplacés afin d’améliorer l’efficacité et 
d’augmenter la productivité, ce qui représente 
une dépense en capital de $1.7 million. 

Nous prévoyons que les autres dépenses 
normales en capital pour 1979 seront de 
l’ordre de $422,550. 

Une convention collective de deux ans a été 
négociée en janvier 1978; elle comprend, entre 


wage reopener to be exercised in January 
1979. Negotiations to establish the rates for 
the second year failed and the employees 
commenced a strike on January 19, 1979. 


Ontario Silica 

A new 325-mesh flour product at Midiand 
and a recovery in sales of lump quartzite to 
the ferrosilicon industry contributed to record 
sales. 

Capital expenditures of $476,500 are 
planned for 1979. 

The Badgeley quarry operated without lost- 
time injuries to employees during 1978. They 
have now worked more than three and one 
half years without lost-time injuries. 

A new two-year collective bargaining agree- 
ment was negotiated at Badgeley Island effec- 
tive May 1978. A three-year agreement was ne- 
gotiated at Midland, also effective May 1978, 
after a strike which lasted from August 14th to 
September 11th. 

Aggregates 

Sales of crushed limestone aggregates 
were practically at the same level as 1977 at 
2,405,000 tons. Revenue increased by 4.4% to 
$5,113,000. 

Capital expenditures were $236,000, in- 
cluding a mobile equipment service garage 
and modernization of equipment to weigh the 
delivery trucks. Capital expenditures of 
$137,000 are planned in 1979. 


autres, une clause de révision des salaires en 
janvier 1979. Les négociations en vue d’établir 
les taux au cours de la seconde année ont 
échoué et les employés se sont mis en gréve 
le 19 janvier 1979. 


Silice Ontario 

Un nouveau produit de granulométrie 325 a 
Midland et la reprise des ventes de quartzite 
en morceaux a I’industrie du ferro-silicium ont 
contribué a des ventes sans précédent. 

On prévoit des dépenses en capital de 
$476,500 en 1979. 

La carriére de Badgeley a fonctionné en 
1978 sans perte de temps imputable aux 
blessures subies par les employés. Cela fait 
maintenant trois ans et demi qu’on n’a pas 
enregistré de perte de temps imputable aux 
blessures. 

Une nouvelle convention collective de deux 
ans a 6té négociée a Badgeley; elle est entrée 
en vigueur en mai 1978. A Midland, une con- 
vention de trois ans a également été négociée; 
elle est entrée en vigueur en mai 1978, aprés 
une gréve qui a duré du 14 aodt au 11 
septembre. 


Agrégats 

Les ventes d’agrégats de pierre calcaire 
broyée ont pratiquement enregistré les 
mémes niveaux qu’en 1977, soit 2,405,000 
tonnes. Le revenu s'est élevé a $5,113,000, soit 
une augmentation de 4.4%. 

Les dépenses en capital se sont élevées a 
$236,000 et ont englobé, entre autres, un 
garage de service 4 matériel mobile et la 
modernisation du matériel pour peser les 
camions de livraison. On prévoit des dépenses 
en capital de $137,000 en 1979. 


Halton quarry operated without lost- 
time injuries to employees again during 
1978. They have now worked more than 
three and one half years without lost- 
time injuries. 

An agreement was reached in 
August 1978 with the Union repre- 
senting the owner/operator truckers 
serving the Halton quarry. Negotiations 
continue for the Acton and Scar- 
borough yard truckers. 

A new two-year collective bargaining 
agreement was negotiated with the Ac- 
ton employees which expires on 
October 31, 1980. 


Lawson-United 

Both sales tonnage and revenue ex- 
ceeded the full year 1977 by a wide 
margin. Net earnings after tax were 
ahead of 1977. 

Process studies are continuing to 
improve productivity and some signifi- 
cant gains are being made. The mining 
operations have been improved and 
diamond drilling continues to outline 
the ore body in the working area of the 
quarry. Further drilling is planned for 
1979. 

Increased rates were implemented in 
April 1978 in a non-union operation. 


CASTINGS DIVISION 
J.L. Caylor, Senior Vice-President 


Fahramet Limited 


Sales were again reduced from the 
previous year. In spite of the 8% reduc- 
tion in revenue, planned earnings were 
achieved, reversing the loss exper- 
ienced in 1977. Order bookings re- 
mained low through the end of the 
third quarter, then strengthened ina 
trend which is continuing into 1979. 

A reduction in sand casting sales, 
due to low activity in the mining in- 
dustry, was largely offset by an im- 
provement in sales of shell castings. 

Centrifugal casting shipments were 
below the previous year’s levels due to 
a reduction in petrochemical and 
nuclear power capital investment. This 
also had an adverse effect on machin- 
ing and fabrication revenue. Sales im- 
proved late in the year and increased 
activity continues into early 1979. 

The order backlog at year end was 
spread satisfactorily over operating 
departments which will enable im- 
proved utilization of facilities in early 
1979. 


Capital spending during 1979 is ex- 
pected to total $1,013,000. Major pro- 
jects planned include environmental 
improvements, increased induction 
melting capacity for centrifugal casting 
operations and the addition of induc- 
tion melting for high alloy require- 
ments in shell casting operations. 
Detailed engineering of the moderniza- 
tion and expansion program for sand 
casting facilities was initiated late in 
the year. 

In January 1978, a one-year agree- 
ment for wage and benefit changes 
was reached with the employees’ com- 
mittee and approved by the Anti- 
Inflation Board. Further revisions for 
1979 have been negotiated and were 
implemented in January. 


La carriére de Halton a fonctionné en 
1978 sans aucune perte de temps im- 
putable aux blessures subies par les 
employés. Cela fait maintenant trois 
ans et demi qu’on n’a enregistré 
aucune perte de temps imputable aux 
blessures. 

Une convention a été signée en aout 
1978 avec le syndicat représentant les 
camionneurs-artisans desservant la 
carriére de Halton. Les négociations se 
poursuivent pour les camionneurs des- 
servant Acton et Scarborough. 

Une nouvelle convention collective 
de deux ans qui expire le 31 octobre 
1980 a été négociée avec les employés 
d’Acton. 


Lawson-United 

Le tonnage et le revenu des ventes 
ont tous deux largement dépassé ceux 
de Il’exercice 1977. Les bénéfices nets 
apres impéts ont été supérieurs a ceux 
de 1977. 

Les études relatives au traitement se 
poursuivent afin d’améliorer la produc- 
tivité et des progrés considérables ont 
été faits. Les exploitations miniéres 
ont progressé et le programme de 
forage au diamant se poursuit pour 
confirmer les réserves de minerai 
dans les parages de la carriére. On 
prévoit d’autres forages pour 1979. 

La majoration des taux horaires a eu 
lieu en avril 1978 dans cette exploita- 
tion ou les employés ne sont pas syn- 
diqués. 


seas 


DIVISIONS DES MOULAGES 
J.L. Caylor, vice-président principal 


Fahramet Limited 

Les ventes ont a nouveau baissé par 
rapport a l’exercice précédent. En dépit 
de la baisse de 8% du revenu, les 
bénéfices prévus ont été réalisés com- 
blant la perte subie en 1977. Les 
carnets de commande sont restés 
minces jusqu’a la fin du troisiéme 
trimestre, puis ont commencé a se 
regarnir; cette tendance se poursuit en 
1979. 

La baisse des ventes de moulages 
en sable imputable a la morosité de 
l'industrie miniére a été largement 
compensée par une progression des 
ventes de moulages en coquille. 

Les expéditions de moulages par 
centrifugation ont été inférieures a 
celles de Il’exercice précédent a cause 
de la réduction des investissements en 
capital de la pétrochimie et du 
nucléaire. Cela a également eu des 
répercussions néfastes sur le revenu 
d’usinage et de fabrication. Les ventes 
ont progressé vers la fin de l’exercice 
et ce regain de dynamisme se poursuit 
au début de I’exercice 1979. 

Les commandes en carnet a la fin de 
l’'exercice ont été réparties de fagon 
satisfaisante entre les services d’ex- 
ploitation, ce qui permettra d’améliorer 
la capacité des installations au début 
de 1979. 

Les dépenses en capital durant 1979 
devraient atteindre un total de 
$1,013,000. Parmi les principaux projets 
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prévus, citons l’assainissement de I’en- 
vironnement, l’augmentation de la 
capacité de fusion par induction dans 
les exploitations de moulages par cen- 
trifugation ainsi que le procédé de 
fusion par induction pour les spécifica- 
tions d’alliages a haute teneur dans les 
exploitations de moulages en coquille. 
Vers la fin de l’exercice, un programme 
de modernisation et d’expansion a été 
amorcé pour les installations de 
moulages en sable. 

En janvier 1978, une convention d’un 
an a été conclue pour les changements 
de salaire et d’avantages sociaux avec 
le comité des employés et approuvée 
par la CLCI. D’autres révisions pour 
1979 ont été négociées et sont entrées 
en vigueur en janvier. 


OPERATIONS REVIEW 
Minerals Division 


Nepheline Syenite 
Quebec Silica 
Ontario Silica 
Aggregates 
Lawson-United 


Total 


* (6 months) 


Capital Expenditures 


Nepheline Syenite 
Quebec Silica 
Ontario Silica 
Aggregates 
Lawson-United 


Total 


reserves proven by diamond 
illing and mine development — 


Nepheline Syenite 
Quebec Silica 
Ontario Silica 
Aggregates — Acton 
Aggregates — Halton 


Castings Division 


Sand Casting 
Centrifugal Casting 


Total 


Revenue/Revenu Tons/Tonnes 
204978 1977 1978 1977 
$ 9,711,000 $ 8,223,000 422,000 404,000 
7,177,000 6,906,000 443,000 476,000 
6,323,000 4,874,000 520,000 436,000 
5,112,000 4,899,000 2,405,000 2,466,000 
__ 3,496,000 1,402,000* 157,000 62,000* 
$31,819,000 $26,304,000 
1978 1977 
$ 496,000 $ 423,000 
358,000 651,000 
235,000 76,000 
236,000 640,000 
138,000 _ 
$1 ,463,000 $1,790,000 
- Years Supply (approx.)/ 
oe _ Années d’approvisionne- 
Tons/Tonnes ment (approx.) 
21 million 40 
17 million 30 
14 million 28 
98 million 49 
24 million 34 
Revenue/Revenu Capital Spending/ 
Dépenses en capital 
1978 1977 1978 1977 
$ 9,878,000 $ 9,898,000 $ 287,000 $ 397,000 
4,989,000 6,240,000 —_—-195,000 61,000 
$14,867,000 $16,138,000 $ 482,000 $ 458,000 


REVUE D’EXPLOITATION 
Division des minéraux 


Ventes 


Néphéline syénite 
Silice Québec 
Silice Ontario 

Agrégats 
Lawson-United 


Total 


* (6 mois) 


Dépenses en capital 


Néphéline syénite 
Silice Québec 
Silice Ontario 

Agrégats 
Lawson-United 


Total 


Réserves de minérai con- 
firmées par forage au diamant 
et mise en valeur de la mine 


Néphéline syénite 
Silice Québec 
Silice Ontario 

Agrégats — Acton 
Agrégats — Halton 


Division des moulages 


Ventes 


Moulages en sable 
Moulages par centrifugation 


Total 


December 31, 1978 


au 31 décembre 1978 


indusmin’ 


AMIted Bay limitée 


Current Assets 


Accounts receivable for products and freight... ssc. sec en gee eet ee 
Inventories (note 2)... oo ns ela chee be pes ee a ro ee ele cil ee oe ee ee 
Prepaid expenses and other currentassetS: <0 secs es oe oem © peepee re 


less 
Current Liabilities 


Bank advanceS): 5. sisi suse Fleiears © Meee © Steele seuss ore Sus Tee SS chs fee eee 
Accounts payable‘and accrued Charges <2... 5. asec: cs ee cen ee cee nee 
Income and mining taxes payable’. a2. Sian Sees yee | nese ees Se eee 
Principal payments due withinjone'yearon long-termiGebtse ete ciie ties iene een 


Working Capital. 2. 6. Sensis avis gs cise Sle ans dae ain ete. «tam ae mee te eee 


Mining properties, mining and manufacturing plant and equipment (note 3)....................05- 
Other mining properties and expenditures thereon — atcoSt ............ 0. cece eee eee eee eee 
Unamortized deferred developmentexpenditures (27.22... 2-2 2s sae ere ee 
Investment in unconsolidated Subsidiary (mOte 4) oie a. oe tes eine eee one ne an eee 
Investment inassociatediand other Companies (MOte!d) mre weie renee neneenet sient nares tt teeta nanan 
Loans receivable; secured ¢ s.5.. 544585 ss ec oe hele RS oe OES 0 ES CE Re ET ne 
Goodwill sec soe 5 Sone we eS Seen awd Beate s SN wo Qe eo or 


Eong-termdebt lessiamountsS due withimone year (MOtelG)eewerera eres eieeteienenenenet a nena eee 
Deferred income.and mining taxes... . Wc ee ce so aie os rece oe eee ee 
Minority interest oe. a ee Se ee SE ISG ho in oe oe ee ne 


Shareholders’ Equity ees. sisies es gece seers eps sate oie vaio ple Boe Sree Rane eet a eens ey err 


Ownership Evidenced by: 


Capital stock 

Authorized — 2,000,000 common shares with no par value 

Issued and fully paid —1,167,901 Sharesi eens coceccicceeee ei cece che see tetra eutectic cn cient ea 
Retained earnings : 2 ta.dseecw cw ee eee a fn eels ee ulg oles # nebo erie GhCe Chena is Semin St 


"(incorporated under the laws of Canada/constituée en société en vertu des lois canadiennes) 
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$ 110,117 § 329,299 
8,694,383 7,881,109 
8,546,560 7,780,794 

214,927 465,382 

17,565,987 16,456,584 
4,079,564 7,023,159 
3,490,912 3,343,399 
1,192,583 4,681 

535,700 469,033 

9,298,759 10,840,272 

8,267,228 5,616,312 

17,165,128 18,081,943 
631,729 643,529 
433,810 463,908 
321,053 321,053 
438,878 438,878 
44,862 69,187 
99,747 110,830 
27,402,435 25,745,640 
3,018,210 3,517,945 
2,695,967 2,530,573 
236,000 236,000 
5,950,177 6,284,518 
$21,452,258 $19,461,122 
$10,854,014 $10,854,014 

10,598,244 8,607,108 

$21,452,258 $19,461,122 


Approved on behalf of the Board: 


Actif a court terme 


ate ae Encaisse 


RE cien en Sasa ERR yes eae wae reae MNCs RUC Ae Gere once CE Comptes 4 recevoir pour produits et fret 


Stocks (note 2) 


SSN ACEO ae eee ee Frais payés d’avance et autres é/éments d’actif a court terme 


moins 
Passif a court terme 


Te AEE ARs NR Per Rene EA or etme Mme eee Ect eee Avances bancaires 
SSS a eet eH A aoe ane Sia ear tata og er ate a aT eee ie ae Comptes a payer et frais courus 
er Roo en ee oe ae Impoéts sur le revenu et taxes miniéres 2 payer 
POEM ca PC ceca ncr Paiements sur le capital échéant a moins d’un an sur deite a long terme 


Mo SER ee ge epte t cad oo ASTER Oa eoy SATS Te CN Ee a ee a ........ Fonds de roulement 


re Propriétés miniéres, usine d’exploitation miniére et de fabrication, équipement (note 3) 
a Ne ROI Ned Oro MR nc oe eee Autres propriétés miniéres et dépenses — au prix codtant 
RR Ee ee ENT a eR ERIE Roe EST TRIER pe SRR ReGen Frais de mise en valeur reportés non amortis 
A Ae PR ETE eee Re on Ree Investissement dans une filiale non consolidée (note 4) 
MacRae eae ahaa cae eRe ee ne Investissement dans des sociétés associées et autres (note 5) 
eMole a lbieGchorts Sorat ee aey gbigialy a ken urehaeg tate INTs eer ee a oC arcane tee eae REC 3 Préts a recevoir, garantis 


Rn ON re Shere en Rem ara rant Ravin AMM Saat ce rc Total de l’actif moins passif a court terme 


.. Achalandage 


naa eee pie Rea Tee Dette a long terme moins sommes échéant a moins d’un an (note 6) 
Fe ee a tect tenet iy a a Cee RMSE Oe Impéts sur le revenu et taxes miniéres reportés 
Lease To AAS CR CaIDL ENO AO aks. OE CICS a GO Quote-part des actionnaires minoritaires 


er SIT eh gree pa Titty ne ae Ry ee gta tra Abe hn mA aR ee: 0 Avoir des actionnaires 


Autorisé — 2,000,000 d’actions ordinaires sans 


Droit de propriété: 


Capital-actions 
valeur au pair 


Ph ace Se ee eee: et ote Mr Emis et entiérement libéré — 1,167,901 actions 
Rae wera ere AN ity Brn) a iri ce ere eacee cuneate acre Me nOe iI eieC Bénéfices non répartis 


Approuvé au nom du Conseil d’administration: 


|.H. Keith, Director/administrateur 


W.E. Curry, Director/administrateur 
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‘Consolidated 

‘Statement of 

Earnings and 
etained Earnings 
ear ended December 31, 1978 


Cost of products sold 0.05 2258 6 sek nie Merge te ib weak a ees 
Selling, general and administrative ExpeNSes oon ec sie ee inten cn poe eee ene U ne nee 


Etat consolidé 
es résultats 

et des benefices 

non répartis 


xercice clos le 
'1 décembre 1978 


Operating profit before providing for the undernoted charges ............ 0c cece ee eee ee ee eee eee 
Depreciation, depletion and development expenditures written Off ............. 0.0... cc eee eee eee 


Operating profit. .... 0. cee eeeie eve b is he odes woke een obs ca ce oe ee ee 
Interest EXPENSE «0... sucece Desa es ced ee ae eee os 26a dee ee 5s 0 ole OMS e Cintra 
income from investments (note 5) o..).. 2.0.86 cece ee od ee cee es Hee te Suen ree eee tenet a 


Income and mining taxes 
Currently payable .. 0.002.006 bees cane w ed cals ves oly clos aos a Fleur ele ene ene th 
Deferred 2... cies os ee ewes Caw ewes Sines aLeAD we em» 0p nieve 0 0a aie Oper eee 


Earnings before minority interest: ..... 6... 0.000% «dees ce dae ae «cic siete Serene ne one 
Minority shareholders’ interest in earnings of subsidiary company............. 2.0 c ee eee eee eee eae 


Net earnings for the year... .3 i 26 c.2 cs cae ee eases nee a vm oa + 5 ole Seen eine ol nee eee 
Retained earnings, beginning of year ou... a ccs tees so oe ows De eye One) rene ae 


Dividends paid on common shares. 2. = <i 2.25 < nec one ws ee | oe ee 
Retained earnings, end of year... 6 scien eee es ee elas ee tie ele we Oy ea en Sette ol tee ea 


Earnings percommon shale. <6 a. v5 cst cs cas ee de ce eae cance © 5 Gree oe een eee 


indusmin 


HIME BS) limitée 


We have examined the consolidated state- 
ment of financial position of Indusmin Limited 
as at December 31, 1978 and the consolidated 
statements of earnings and retained earnings 
and changes in financial position for the year 
then ended. Our examination was made in 
accordance with generally accepted auditing 
standards, and accordingly included such 
tests and other procedures as we considered 
necessary in the circumstances. 

In Our opinion, these consolidated financial 
statements present fairly the financial posi- 
tion of the company as at December 31, 1978 
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and the results of its operations and the 
changes in its financial position for the year 
then ended, in accordance with generally ac- 
cepted accounting principles applied ona 
basis consistent with that of the preceding 


MS Cott, tumul Co 


Peterborough, Canada 
February 7, 1979 


CHARTERED 
ACCOUNTANTS 


646,686,419) ($42,441,630 
32,764,755 31,360,445 
5,304,986 4,820,347 
38,069,741 36,180,792 
8,616,678 6,260,838 
2,931,102 2,566,767 
5,685,576 3,694,071 
814,772 690,768 
(30,309) (71,769) 
4,901,113 3,075,072 
1,670,816 682,396 
165,394 321,673 
1,836,210 1,004,069 
3,064,903 2,071,003 
22,656 22,656 


3,042,247 » 
a 07,108 


C 2,048,347. 
7,551,476 


11,649,355 9,599,823 
1,051,114 992,715 
$10,598,244  $ 8,607,108 
2.60 ) $1.75, 


Se es ae Ventes 
Coat des produits vendus 


Be rod seta Wacken er Rr) eee MUR caved you ois op Ake eae CATS Frais de vente, généraux et administratifs 


Boat See Ea TA Re Profit d’exploitation avant provision pour frais indiqués ci-dessous 
eRe er Caer eee eee ee Frais d’amortissement, d’épuisement et de mise en valeur radiés 


Profit d’exploitation 
Frais d’intérét 
Revenu d’investissements (note 5) 


Impéts sur le revenu et taxes miniéres 


Exigibles 
Reportés 


a riSuarie tonite ron Matty aad nce tacit Bénéfices avant quote-part des actionnaires minoritaires 
ee Bae ANE es Quote-part des actionnaires minoritaires dans les bénéfices d'une filiale 


Bénéfices nets pour l’exercice 


Paap SE a ey Sas MeeE ET OI WORM tLe eae eR Bénéfices non répartis, au début de |’exercice 


Se eed ee Me LE SEAL TNS aa RE EN EP Dividendes versés sur actions ordinaires 


PE eee oe Re ae heer ance: Bénéfices non répartis a la fin de l’exercice 


Rapport des vérificateurs aux actionnaires 


Nous avons vérifié l'état consolidé de la situa- 


tion financiére d’'Indusmin Limitée au 31 
décembre 1978, ainsi que |’état consolidé des 
résultats, l'état consolidé des bénéfices non 
répartis et l'état consolidé de |’évolution de la 
situation financiére de I’exercice clos a cette 
date. Notre vérification a été effectuée con- 
formément aux normes de vérification 
généralement reconnues, et a comporté par 
conséquent les sondages et autres procédés 
que nous avons jugés nécessaires dans les 
circonstances. 

A notre avis, ces états financiers consolidés 
présentent fidélement la situation financiére 


de la société au 31 décembre 1978, ainsi que 
les résultats de son exploitation et l’évolution 
de sa situation financiére pour l’exercice ter- 
miné a cette date selon les principes comp- 
tables généralement reconnus, appliqués de la 
méme maniére qu’au cours de I|’exercice 
précédent. 


EG texod AG 


Peterborough, Canada COMPTA BLES 
Le 7 février 1979 AGREES 
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Bénéfices par action ordinaire 


Source of Funds 


Net earnings forthe year... 3.50% sin’s oe Ge ee wc Se ee ee eee cents ele ne een 
Charges against operations which did not require a cash outlay during the year: 
Depreciation, depletion and development expenditures written off .................000 cece eee 
income and mining taxes deferred’. 5.3. 2... cae csc cs oe ee eee 
Minority shareholders’ interest in earnings of subsidiary company............... eee eee ee eee 


ear ended December 31, 1978 


: -Exercice clos 
Bec ecembre 1978 Termloan, US. $3,500,000 (note 6) ..-.... 21. sas cass 0.) ee eee 


Loans assumed on acquisition of Lawson-United Feldspar and Mineral Company (note 6) 


Mortgage lan i. eeu ese dc ane ei Peed Pe bone in we Die ch oe we testes ew mate ert ean 
Note payable’... oi ecs oes aes bom hee bac saale pp oeiee cee ee ene ee 
Principal payments on loans receivable and sundry recoverieS ........... 00: cece eee eee eee 


Application of Funds 


Purchase of goodwill wit. sssscnis wie gilts Ree Se oe aaa er ae ona ee 
Expenditures‘on plant andiequipment (Met) cise scien cee nec ane eee 
Provision for payments on notes and mortgage loans ~... 2... . . «sq eee 
Dividends paid to shareholders oncommon shares ............... 2. 2 oneal 
Dividends paid by subsidiary to minority interest ~.22. 2... 25-2. - 2 epeereetn ee 


Increase in Working Capital... 2 i. occ coe ee bes aes tS wee soe ORI © Rei eRee ane ene ree eee 
Working Capital, beginning of year. 2.656.526 cae nes oaks ate oo 0 ee eee neem ee ee eae ee 


Working Capital, end of year... soos xs is case e He et Se ta eee apne ate eee oe ees ote ee ete eee eee 


indusmin 


IIE Bay limitée 
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978 


1977 


$3,042,247 $ 2,048,347 
2,931,102 2,566,767 
165,394 321,673 
22,656 22,656 
6,161,399 4,959,443 
3,873,490 

25,411 

55,415 

24,325 4,403 
6,185,724 8,918,162 
110,830 

1,961,306 5,495,454 
499,735 469,033 
1,051,114 992,715 
22,656 22,656 
3,534,808 7,090,688 
2,650,916 1,827,474 
5,616,312 3,788,838 


$ 8,267,228 


$ 5,616,312 


Provenance des fonds 


ae Bénéfices nets de l’exercice 


Frais d’exploitation hors caisse pendant I’exercice: 
Ptah OL ors EERE eI eI Frais d’amortissement, d’épuisement et de mise en valeur radiés 
Apa PPT Tha ke RT eRe eT Impoéts sur le revenu et taxes miniéres reportés 
DRE NE ere Quote-part des actionnaires minoritaires dans les bénéfices d'une filiale 


ee ee ere Emprunts a terme de $3,500,000 ($ E.-U.) (note 6) 
Emprunts pris en charge lors de l’acquisition de Lawson-United Feldspar and Mineral 


Company (note 6) 


Sede tee Re Emprunt hypothécaire 
ah Fences aes oy <i ee RO Billet a payer 


SR coats eR ee noe Remboursement de capital sur emprunt a recevoir et recouvrements divers 


Répartition des fonds 


ePorcne asia nc Acquisition de l’achalandage 


Piri rat eee a Ear En er eae eee reat ts Dépenses pour usine et €équipement (net) 
Nat het tetas at Provision pour paiements afférents a des billets et emprunts hypothécaires 
poy tt tn Se a TT Ae Ae Dividendes versés aux actionnaires sur les actions ordinaires 
Ae Retr Been HON ae ae REN GS atte ter Te Sa Dividendes versés aux actionnaires minoritaires d'une filiale 


... Augmentation du fonds de roulement 


ee ee aOR IR PP ena Sor a eR eee ROSE A rie See Fonds de roulement au début de /’exercice 
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Fonds de roulement a /a fin de l’exercice 


Consolidated 
Financial 
+ Statements 
December 31, 1978 


Notes afférentes 
aux états financiers 
consolides 

31 décembre 1978 


indusmin 


himited QS limitée 


1. Summary of Significant Accounting Policies 
The company follows the generally accepted ac- 
counting principles described below. These, 
together with the notes which follow, should be 
considered an integral part of the consolidated 
financial statements. 


(A) BASIS OF CONSOLIDATION 

The consolidated financial statements include the 
accounts of Indusmin Limited and all companies in 
which the common shares are owned by the com- 
pany or its subsidiaries. The comparative figures 
for 1977 include the accounts of ANC Minerals, 
Inc. from July 1, 1977 when that company effec- 
tively commenced business and the accounts of 
Lawson-United Feldspar and Mineral Company 
subsequent to acquisition as of July 1, 1977. 


The financial statements of the majority-owned 
foreign subsidiary company, Klukwan Iron Ore Cor- 
poration, have not been consolidated with those of 
Indusmin Limited. As a matter of corporate policy, 
the investment in the shares of this company is 
carried at cost. 


(B) TRANSLATION OF FOREIGN CURRENCIES 
Foreign currency assets and liabilities of the com- 
pany and its consolidated subsidiaries are 
translated into Canadian dollars as follows: work- 
ing capital at exchange rates prevailing at 


1. Sommaire des principes comptables 
La société s’est conformée aux principes comp- 
tables généralement reconnus décrits ci-dessous. 
Ceux-ci, accompagnés des notes qui suivent, doi- 
vent 6tre considérés comme faisant partie inté- 
grante des 6tats financiers consolidés. 


A) PRINCIPES DE CONSOLIDATION 

Les 6tats financiers consolidés comprennent les 
comptes d’Indusmin Limitée et ceux de toutes les 
sociétés dont les actions ordinaires appartiennent 
a la société ou a ses filiales. Les chiffres com- 
paratifs pour 1977 englobent les comptes de ANC 
Minerals, Inc. a partir du 1€! juillet 1977, date a la- 
quelle la société a effectivement pris la direction 
des affaires, et ceux de Lawson-United Feldspar 
and Mineral Company, aprés I’acquisition le 1er 
juillet 1977. 


Les 6tats financiers de /a filiale 6trangére Klukwan 
Iron Ore Corporation dans laquelle la société 
détient une part majoritaire n’ont pas été con- 
solidés avec ceux d’Indusmin Limitée. Conformé- 
ment aux réglements de la société, I’investisse- 
ment dans les actions de cette société est 
comptabilisé au prix codtant. 


B) CONVERSION DE DEVISES ETRANGERES 
L’actif et le passif en devises é6trangéres de la 
société et de ses filiales consolidées sont conver- 
tis en dollars canadiens de la fagon suivante: 
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December 31, 1978; fixed and other long-term 
assets, long-term debt and depreciation provisions 
on the basis of historic rates of exchange; 
revenues and expenses (other than depreciation) at 
average rates during the year. Exchange gains and 
losses from the translation procedures are in- 
cluded in consolidated earnings. 


(C) INVENTORIES 

Inventories of materials, supplies, work in progress 
and finished goods are valued at the lower of 
average cost and net realizable value. 


(D) DEPLETION, DEPRECIATION AND 
AMORTIZATION 

All property, plant and equipment is recorded at 
cost. The cost and related accumulated depre- 
ciation of items retired or disposed of are removed 
from the accounts and any gains or losses are in- 
cluded in the consolidated statement of earnings. 
Repairs and maintenance are charged against 
earnings as incurred; betterments and replace- 
ments are capitalized. 


Depletion of aggregate deposits is provided on the 
basis of ore withdrawn. The cost of other industrial 
mineral deposits is being amortized, commencing 
in 1971, over twenty-five years. Depreciation is pro- 
vided using the straight-line method to amortize 
the cost over the estimated useful life of each 
class of depreciable property. The useful lives are 
estimated as follows: in the minerals division, 12 
years for buildings and 6 to 12 years for equipment 
in Canada and 5 to 25 years for buildings and 
equipment in the U.S.A.; in the castings division, 
buildings 25 years and equipment 6 to 12 years. 


fonds de roulement au cours du change du 31 
décembre 1978, immobilisations et autres 
éléments d’actif a long terme, dette a long terme 
et provisions pour amortissement, sur la base des 
taux d’origine, revenus et dépenses (autres que 
l'amortissement) aux taux moyens durant I’exer- 
cice. Les gains réalisés et les pertes subies par 
suite des conversions figurent dans les bénéfices 
consolidés. 


C) STOCKS 

Les stocks de matériel, fournitures, travaux en 
cours et produits finis ont été é6valués au moindre 
de /eur codt moyen ou de /eur valeur nette de réali- 
sation. 


D) EPUISEMENT ET AMORTISSEMENT 

Tous les biens, usine et équipement, sont comp- 
tabilisés au prix codtant. Le coat et la provision 
pour amortissement des biens hors d’usage ou 
aliénés sont éliminés des comptes et l'on fait 
ressortir les gains ou les pertes dans I|’état con- 
solidé des résultats. Les frais de réparation et 
d’entretien sont imputés aux recettes au fur et a 
mesure qu’ils sont engagés, les améliorations et 
les remplacements sont capitalisés. 


L’épuisement des gisements d’agrégats est prévu 
sur Ja base du minerai extrait. Le codt des autres 
gisements de minéraux industriels est amorti, a 
partir de 1971, sur une période de vingt-cing ans. 
L’amortissement est comptabilisé selon la 
méthode de /’amortissement constant du codt sur 
la durée utile estimative de chaque catégorie de 
biens susceptibles de dépréciation, a savoir: divi- 
sion des minéraux, 12 ans pour les édifices, 6 a 12 
ans pour I’6quipement au Canada, 5 a 25 ans pour 
les édifices et l’6quipement aux E.-U., dans la divi- 
sion des moulages, 25 ans pour les édifices et 6a 
12 ans pour Il’équipement. 


(E) DEVELOPMENT AND PRE-PRODUCTION EXPENDITURES 
Expenditures on development of ore bodies prior to the com- 
mencement of production are deferred in the company’s 
accounts. The amounts so deferred with respect to aggregate 
deposits are being written off over twelve years on the straight- 
line basis. In the case of the other ore bodies, these expenditures 
are being amortized on the basis of ore withdrawn as a percentage 
of estimated ore reserves in the particular deposits. 


(F) GOODWILL 

The goodwill, which is attributable to the acquisition of the sub- 
sidiary company, Lawson-United Feldspar and Mineral Company 
(in 1977), is being amortized on a straight-line basis over 10 years 
commencing January 1, 1978. 


(G) INCOME AND MINING TAXES 

The company, in accounting for income and mining taxes, uses 
the deferral method of tax allocation to determine the total taxes 
applicable to the net earnings of the year. The taxes currently 
payable in any particular year may vary from the taxes applicable 
to the earnings of that year by reason of timing differences which 
arise when expenses recorded in the accounts differ from related 
amounts claimed in calculating taxable income. As a result of 
such timing differences in 1978, the payment of taxes totalling 
$147,100 has been deferred to future years. Additionally, non- 
resident tax of $18,294 on the earnings of U.S. subsidiaries has 
been deferred pending payment of dividends to Indusmin Limited. 


(H) MANAGEMENT APPROVAL 
These financial statements have been prepared taking into effect 
events up to February 7, 1979. 


E) FRAIS DE MISE EN VALEUR ET DE MISE EN EXPLOITATION 
Les frais de mise en valeur des gisements miniers avant la mise 
en exploitation sont reportés dans les comptes de la société. Les 
sommes ainsi reportées relatives aux gisements d’agrégats sont 
amorties sur une période de douze ans, selon la méthode de 
l’'amortissement constant; dans le cas des autres gisements 
miniers, ces frais sont amortis sur la base du minerai extrait en 
pourcentage des réserves estimatives dans les gisements en 
guestion. 


F) ACHALANDAGE 

L’achalandage attribuable a l’acquisition de /a filiale Lawson- 
United Feldspar and Mineral Company (en 1977) est amorti selon 
la méthode de Il’amortissement constant sur une période de 10 
ans a compter du 1€! janvier 1978. 


G) IMPOTS SUR LE REVENU ET TAXES MINIERES 

Pour calculer les impéts sur le revenu et les taxes minieéres, la 
société utilise la formule du report d’impét fixe pour déterminer la 
totalité des impéts applicables aux bénéfices nets de |’exercice. 
Les impéts exigibles au cours d'un exercice donné peuvent étre 
différents de la provision pour impéts de cet exercice en raison de 
l'6cart chronologique entre les dépenses comptabilisées et les 
montants correspondants réclamés dans le calcul du revenu im- 
posable. Par suite de ces écarts chronologiques en 1978, le paie- 
ment d'impéts de $147,100 a été reporté aux années futures. De 
plus, un montant de $18,294 correspondant a I’impét sur les non- 
résidents frappant les bénéfices des filiales américaines a été 
reporté en attendant le paiement des dividendes a Indusmin 
Limitée. 

H) APPROBATION DE LA DIRECTION 
Ces états financiers reflétent les événements qui se sont produits 
jusqu’au 7 février 1979. 


We 


2. Inventories 


1978 1977 
Minerals division 
Crude ore and finished 
products $ 2,855,649 $ 2,328,701 
Operating supplies and spare 
parts 2,220,565 2,044,146 
Castings division 
Raw materials 1,504,881 1,658,004 
Work in progress 1,599,648 1,332,729 
Operating supplies and spare 
parts = 365,817 417,214 
$ 8,546,560 $7,780,794 
3. Mining Properties, Plant and Equipment 
1978 1977 
Net book Net book 
= Cost 7 _ value value 
Minerals division $37,797,311 $12,142,139 $13,203,929 
Castings division 5,391,011 3,689,535 3,513,006 
Mining properties 
and land 1,660,114 : 1,333,454 1,365,008 
$44,848,436 $1 7,165,128 $18,081,943 


4. Investment in Unconsolidated Subsidiary 
Klukwan Iron Ore Corporation owns a large low-grade iron ore 
deposit in Alaska. This property has been under lease for many 
years and the minimum annual royalties paid to date total 
$1,164,869. On October 8, 1978 United States Steel Corporation 
terminated its lease and, as a result, no income is currently being 
derived from the property. Indusmin Limited’s investment — car- 
ried at cost — represents 96.3% of the issued Class A shares of 


2. Stocks 
1978 1977 
Division des minéraux 
Minerai brut et produits finis $2,855,649 $2,328,701 
Fournitures d’exploitation et 
piéces de rechange 2,220,565 2,044,146 
Division des moulages 
Matiéres premiéres 1,504,881 1,658,004 
Travaux en cours 1,599,648 1,332,729 
Fournitures d’exploitation et 
piéces de rechange 365,817 417,214 
$8,546,560 
3. Propriétés miniéres, usine d’exploitation miniére et de 
fabrication, équipement 
__1978 1977 
Valeur Valeur 
comptable comptable 
Au cout nette nette 
Division des 
minéraux $37,797,311 $12,142,139 $13,203,929 
Division des 
moulages 5,391,011 3,689,535 3,513,006 
Propriétés 
miniéres et 
terrains 1,660,114 1,333,454 1,365,008 
$44,848,436 $18,081,943 


$17,165,128 


4. Investissement dans une filiale non consolidée 
Klukwan Iron Ore Corporation posséde un vaste gisement de 
minerai de fer a faible teneur en Alaska. Celui-ci était loué a bail 
depuis de nombreuses années et les redevances minimales an- 
nuelles versées jusqu’a ce jour s'élévent a $1,164,869. Le 8 oc- 
tobre 1978, United States Stee/ Corporation a résilié son bail et, 
par conséquent, la propriété ne produit aucun revenu. L’in- 
vestissement de Indusmin Limitée, comptabilisé au prix covtant, 
représente 96.3% des actions de classe A émises de /a filiale com- 


the subsidiary company with a voting interest of 94.6% anda 
73.0% interest in earnings. The relevant financial data expressed, 
in U.S. funds, is set out below: 


1978 1977 
Indusmin’s Indusmin’s 
Total share(*) Total share* 
Net book value $439,743 $321,012 $400,537 $284,381 
Working capital 264,450 193,048 225,244 159,923 
Net income 51,693 37,736 69,349 49,238 
Dividends paid 59,995 42,600 


*based on the 73.0% interest in earnings (1977 - 71.0%) 


5. Investment in Associated and Other Companies 
The company’s investments are detailed as follows: 


Number Indicated 
of market 
shares value Cost 
Falconbridge Nickel 
Mines Limited 16,759 $548,850 $433,196 
Quebec Cobalt and 
Exploration Limited 43,200 32,830 4,968 
Other 714 
$581,680 $438,878 


The market values shown above are based upon closing market 
prices on December 31, 1978 and, due to the number of shares in- 
volved, are not necessarily indicative of the amount that could be 
realized on sale. 


portant des droits de vote de 94.6% et une participation aux 
bénéfices de 73%. Les données financiéres pertinentes exprimées 
en dollars E.-U. sont 6énumérées ci-dessous. 


1978 1977 
Part Part 
Total d’Indusmin* Total d’Indusmin* 
Valeur 
comptable 
nette $439,743 $321,012 $400,537 $284,381 
Fonds de 
roulement 264,450 193,048 225,244 159,923 
Revenu net 51,693 37,736 69,349 49,238 
Dividendes 
payés 59,995 42,600 


“compte tenu de /a participation de 73% dans les bénéfices 
(1977-71 %) 


5. Investissements dans des sociétés associées et autres 
Les investissements de la société sont détaillés ci-dessous: 


Valeur 
Nombre marchande 
d’actions indiquée Coat 
Falconbridge Nickel Mines 
Limited 16,759 $548,850 $433,196 
Quebec Cobalt and 
Exploration Limited 43,200 32,830 4,968 
Autre 714 


$581,680 $438,878 


Les valeurs marchandes indiquées ci-dessus sont basées sur les 
cours a la cléture du marché le 31 décembre 1978 et, compte tenu 
des actions en cause, elles n’indiquent pas nécessairement la 
somme susceptible d’étre réalisée a la vente. 
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Income from investments 


Dividends received 
Falconbridge Nickel Mines 
Limited 
Klukwan Iron Ore 
Corporation 
Chavin of Canada Limited 
Interest income from loans and 
sundry deposits 


1978 


$30,309 
$30,309 


6. Long-term Debt 
At December 31, long-term liabilities are as follows: 


1978 


Term loan payable in U.S. funds 
in quarterly instalments of 
$100,000 in 1978-1980 com- 
mencing March 31, 1978; in- 
creasing to $125,000 
quarterly in 1981 and, there- 
after, at the rate of $150,000 
quarterly (for details related 
to interest, see below) — U.S. 
$3,100,000 (1977 - $3,500,000) 

Term notes on equipment pur- 
chased 

7.5% mortgage loan, North 
Carolina property, payable in 
level monthly payments 
through April 1978 — U.S. 
$23,219 


$3,466,810 


Revenu d’investissements 


Dividendes recus 
Falconbridge Nickel Mines 
Limited 
Klukwan Iron Ore Corporation 
Chavin of Canada Limited 
Revenu d’intérét de préts et de 
dépots divers 


1978 


$30,309 
$30,309 


6. Dette a long terme 
Au 31 décembre, le passif a long terme était le suivant: 


1978 
Emprunt a terme, remboursable 
en dollars E.-U. par versements 
trimestriels de $100,000 en 
1978-1980, a compter du 31 mars 
1978, puis a $125,000 
par trimestre en 1981 et, par la 
suite, $150,000 par trimestre 
(pour les détails relatifs aux 
intéréts voir ci-dessous) — 
£3, 100,000 ($E.-U.) (1977- $3,500,000) 
Billets a terme sur 6quipement 
acheté 
Emprunt hypothécaire a 7.5%, pro- 
priété située en Caroline du 
Nord, remboursable par verse- 
ments mensuels uniformes 
jusqu’en avril 1978 — $23,219 
($ E.-U.) 


$3,466,870 


1977 


$ 8,380 


46,622 
571 


16,196 
$71,769 


1977 


$3,873,490 


3,862 


25,411 


1977 


$3,873,490 


3,862 


25,411 


7.5% demand note dated 1978 1977 
January 31, 1970; payment a <a ee ee = 
deferred by holder to 1979 
— U.S. $50,000 59,300 55,415 

Sundry other mortgage loans 27,800 28,800 

3,553,910 3,986,978 

Less 

Portion due within one year 
included in current liabilities 535,700 469,033 

$3,018,210 $3,517,945 


The term loan is divided into two parts, interest on the first part — 
$1.5 million — is fixed for 5 years from October 19, 1977 @ 
9.375%. Interest on the second part — $2 million — bears interest 
at LIBOR rate plus 1% or 114% of the New York prime rate as 
selected by the company at specific option dates. 


7. Minority Interest 
The minority interest consists of 2,360 Class A 9.6% cumulative, 
redeemable preference shares, par value $100 each, issued by the 
subsidiary company, Fahramet Limited. 


8. Lease Obligations 
The company has three long-term leases related to industrial 
mineral deposits from which ore is being removed. 


Deposit Annual rental Maturity 
Limestone $90,000 plus a 1980 — with op- 
aggregates royalty on sales tion to renew for 


(minimum in 1979 
— $65,870) anda 
participation in 
profits 


further 5-year 
periods until 2008 


Billet a vue, 7.5% daté du 31 1978 1977 
janvier 1970; paiement reporté 
par le détenteur jusqu’en 1979 
— $50,000 ($ E.-U.) 59,300 55,415 
Autres emprunts hypothécaires 
divers 27,800 ___ 28,800 
3,553,910 3,986,978 
Moins 
Tranche exigible a moins d’un 
an comprise dans le passif a 
court terme 535,700 469,033 
$3,018,210 $3,517,945 


L’emprunt a terme est divisé en deux parties, l'intérét sur la pre- 
miére partie, $1.5 million — est fixe pendant 5 ans, a compter du 
19 octobre 1977, a 9.375%. L’intérét sur la seconde partie — $2 
millions — porte intérét au taux le plus bas du LIBOR, plus 1% 
soit 114% du taux de base de New York, selon le choix de la 
société aux dates d’options spécifiées. 


7. Quote-part des actionnaires minoritaires 
La quote-part des actionnaires minoritaires consiste en 2,360 
actions privilégiées de classe A rachetables, a dividende cumulatif 
de 9.6%, d’une valeur nominale de $100 I’action, émises par la 
filiale, Fahramet Limited. 


8. Baux 
La société a trois baux a long terme relatifs a des gisements de 


minéraux industriels desquels le minerai est extrait. 


Gisement Loyer annuel Echéance 
Agrégat de pierre $90,000 plus une 1980 — avec options 
calcaire redevance sur les de renouvellement 


ventes (minimum en_ par périodes de 5 ans 
1979 — $65,870) et jusqu’en 2008 

une participation aux 

profits 
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Silica $20,000 1994 — with re- 
newal privileges 
Feldspar Royalty on ore 1991 — with option 


removed, to renew for 10 
minimum U.S. years 
$6,000 


9. Unfunded Pension Benefits 
Based upon the most recent actuarial reports, Indusmin Limited 
and subsidiary companies have unfunded pension benefits of 
$1,827,500 which have not been provided for in the accompanying 
financial statements at December 31, 1978 and for which the com- 
pany has no legal obligation. The company intends to fund this 
amount over periods not exceeding fourteen years. 


10. Directors and Senior Officers 

The company has eight directors who received aggregate re- 
muneration as directors of $23,035. Four of these directors served 
without remuneration as directors of subsidiary companies. 
Indusmin Limited also has ten officers whose remuneration in 1978 
totalled $344,298. Five of these officers served without remunera- 
tion as officers of subsidiary companies. 


11. Anti-Inflation Legislation 

The company and its subsidiary company, Fahramet Limited, are 
in the process of filing their final compliance reports with the 
Anti-Inflation Board, indicating no excess revenue. Compensation 
plans subject to regulation in 1978 have been accepted by the 
Board. 


Silice $20,000 1994 — avec privi- 
léges de renouvelle- 
ment 
Feldspath Redevance sur le 1991 — avec option 


de renouvellement 
pour 10 ans 


minerai extrait, 
minimum $6,000 
($E.-U.) 


9. Régime de rente non capitalisé 
Selon les rapports d’actuariat les plus récents, Indusmin Limitée 
et ses filiales ont un régime de rente non capitalisé de $1,827,500 
pour lequel il n’existe pas de provision dans les états financiers ci- 
joints au 31 décembre 1978 et pour lequel la société n’a aucune 
obligation légale. La société a |'intention de capitaliser cette 
somme au Cours de périodes n’excédant pas quatorze ans. 


10. Administrateurs et cadres 

La société a huit administrateurs dont la rémunération globale en 
tant qu’administrateurs s'est élevée a $23,035. Quatre de ces ad- 
ministrateurs ont assumé leur mandat d’administrateurs des 
filiales sans rémunération. Indusmin Limitée a également dix 
cadres dont la reémunération globale en 1978 a atteint $344,298. 
Cing de ces administrateurs ont assumé leur mandat d’ad- 
ministrateurs des filiales sans rémunération. 


11. Loi anti-inflation 

La société et sa filiale, Fahramet Limited, présentent a I’heure ac- 
tuelle leurs derniers rapports a la CLC! indiquant qu’elles n'ont 
pas réalisé de bénéfices excessifs. Les programmes de rémunéra- 
tion des employés assujettis aux réglements en 1978 ont été ac- 
ceptés par la commission. 


Statistical 


1977 = «1976S ss «7S 
Summary nasa a 

- stiyall A de on Operating results Résultats 
d’exploitation 
4 Sales $42,442 $38,831 $22,263 $17,863 Ventes 
sommaire Operating profit 3694 4801 3576 2,459 Profit d’exploitation 

Statistique — % of sales 87% 124% 161% 138%  — %des ventes 
(en milliers de dollars, Interest expense 691 688 298 314 Frais d’intérét 
sauf les valeurs par action) Other income 72 74 86 84 Autre revenu 
Income before taxes 3,075 4,187 3,364 2,229 Revenu avant impéts 
Income and mining Impéts sur le revenu et 

taxes 1,004 1,438 1,379 963 taxes miniéres 
Quote-part des 

actionnaires 

Minority interest 23 21 minoritaires 
Net income 2,048 2,/28 1,985 1,266 Revenu net 

— % of sales 4.8% 7.0% 8.9% 71% — % des ventes 

— per share $1.75 $2.34 $1.70 $1.08 — par action 
Extraordinary item 163 (68) 130 Poste extraordinaire 
Net earnings 2,048 2,891 1,917 1,396 Bénéfices nets 

— per share $1.75 $2.48 $1.64 $1.20 — par action 
Capital & mine Dépenses en capital et 


frais de mise en 
valeur des mines 


_ development 
expenditures 5,495 4,649 2,839 2,800 
Depreciation, 


amortization & Amortissement et 


depletion 2,567 2,395 2,218 2,178 épuisement 
Marge 
Cash flow from d’autofinancement — 


operations 4,959 5,795 4,707 4,437 de I’exploitation 


Financial position Situation financiére 


indusmiin 


imited QS iimitée 


Working capital $ 5616 $ 3,789 $ 3,589 $ 2,269 Fonds de roulement 
Net plant & Usine et équipement, 
equipment 18,082 15,129 12,850 12,121 net 
Total assets 36,586 32,895 26,054 21,206 Total de I’actif 

Avoir des 
Shareholders’ equity 19,461 18,405 16,562 15,521 actionnaires 
% Return on % de rendement 
shareholders’ sur l’avoir des 
equity 10.5% 15.7% 11.6% 9.0% actionnaires 
Dividends Dividendes 
Actions ordinaires 
Common — paid $ 993 $ 946 $ 876 $ 876 — libérées 
— per share $.85 $.81 Si75 $.75 — par action 


Common shares 
outstanding 
31st December 


1,167,901 1,167,901 1,167,901 1,167,901 


1977 — reflects the acquisition of Lawson- 
United Feldspar & Mineral Co. effec- 


tive July 1, 1977. 


1976 — reflects the purchase of the assets 
and business of Fahralloy Canada 
Limited effective January 1, 1976. 

1975 — reflects the acquisition of Fahralloy- 
Wisconsin Limited effective July 1, 


1975. 


Actions ordinaires 
en circulation 
au 31 décembre 


1977 — refléte l’acquisition de Lawson-United 
Feldspar & Mineral Co. en vigueur le 
1° juillet 1977. 
1976 — refléte l’achat de I’actif et de 
l’entreprise de la Fahralloy Canada 
Limited en vigueur le 1& 

janvier 1976. 
1975 — refléte l’acquisition de Fahralloy- 
Wisconsin Limited en vigueur le 1&" 
juillet 1975. 
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7 Heduérnin Limited/Limitée 
Suite 200, 365 Bloor Street East. 
| Toronto, Ontario M4W 3L4_ | 
Phone: (416) 967-1900 ' 
Fahramet Limited 
Wyandotte & Victoria abe ta 
Orillia, Ontario L3V6L600 
American Nepheline Corporation ial : 
' P.O. Box 14445, ee siah anti siete eal r 
Columbus, Ohio 43214. fe 
U.S.A. f bite y 
Lawson- “United Feldspat & Minera Co. 
P.O. Box 309: ; 
Spruce Pine, Mey Carolina 2877 ny . | 
U. tl A. fete | te etl ‘ Printed in Canada//mprimé au Canada 
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OUTLOOK 


Minerals Division sales and earnings ¢ 
tinue tt 


expe 
sir strong performance. With the ou 

economy and capital spending remaining weak : 
Division results are projected to continue at first half levels 
for the remainder of the year 


C.M. Woodruff 
Executive Vice-Presid 
Toronto, Canada 

July 25, 1978 
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Commerce Court West, P.O. Box 40, 
Toronto, Ontario, Canada. M5L 1B4 


_ Interim Statement for six months ended 


Quarterly Highlights 


June 30, 1978 
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